
๔๘ 
 

 
บทท่ี ๔  

ผลการศึกษา 
 

การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  เป็นการ วิจัย เชิงผสมผสาน                    
( Mixer Research) ) โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากประชากร ซึ่งเป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๒๖ ท่าน  มาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน ๓ ท่าน ครูผู้สอนจ านวน ๓ ท่าน และบุคลากรในโรงเรียนจ านวน ๓ ท่าน ท าการ
วิเคราะห์เอกสาร ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถจ าแนกการน าเสนอดังต่อไปนี้   

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร 
๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร  
๔.๔ ผลการสัมภาษณ์   เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร                                                                                                                                                                                           
๔.๕ ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร   
ส าหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วน มีสาระส าคัญและเนื้อหา สามารถประมวลทั้งใน

รูปของตาราง และการวิเคราะห์บรรยาย    ดังต่อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 
 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๒๒๖ ท่าน แสดงจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามและค่าร้อยละ ดังตารางที่ ๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวน  และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม        (n=๒๒๖) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑. เพศ ชาย ๑๑๐ 
๑๑๖ 

๔๘.๗๐ 

 หญิง ๕๑.๓๐ 

 รวม ๒๒๖ ๑๐๐ 
๒. อายุ ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๗๓ ๓๒.๓๐ 

 ๓๑ – ๔๐ ป ี ๒๐ ๕.๘๐ 

 ๔๑ – ๕๐  ป ี ๓๓ ๑๔.๖๐ 

 ๕๑  ปีขึ้นไป ๑๐๐ ๔๔.๒๐ 
 รวม ๒๒๖ ๑๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ๑๖๖ ๗๓.๕๐ 

 ปริญญาโท ๖๐ ๒๖.๕๐ 

 รวม ๒๒๖ ๑๐๐ 
๔.ประสบการณ์ 
   การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๖๖ ๒๙.๒๐ 

 ๓ ถึง ๕ ปี ๓๘ ๑๖.๘๐ 

 ๙  ปีขึ้นไป ๑๒๒ ๕๔.๐๐ 
 รวม ๒๒๖ ๑๐๐ 
๕.ต าแหน่ง  ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน 
บุคลากรในโรงเรียน 

๕๗ 
๑๔๑ 
๒๘ 

 

๒๕.๒๐ 
๖๒.๔๐ 
๑๒.๔๐ 

 
 รวม ๒๒๖ ๑๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิงจ านวน ๑๑๖ ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๓๐   มีกลุ่มอายุ  ๕๑  ปีขึ้นไป  จ านวน  ๑๐๐  ท่าน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๔.๒๐    
เป็นครูผู้สอน จ านวน ๑๔๑ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๔๐ มีอายุการปฏิบัติงาน ๙ ปีขึ้นไป ๑๒๒ ท่าน  
คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๐๐ 



๕๐ 
 

๔.๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร ด้านนิติธรรม 
ตารางท่ี  ๔.๒   แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับ  
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวร
ลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  หลักนิติธรรม 

หลักนิติธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑.ผู้บริหารน าพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 
   ระเบียบและข้อบังคับต่างๆใช้ในการบริหารโรงเรียน 
๒.ผู้บริหารวางกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 
๓.ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการท าประชาพิจารณ์เก่ียวกับกฎ 
   ระเบียบ ข้อบังคับท่ีโรงเรียนก าหนดขึ้นเพ่ือน ามาใช้ในภาย 
   โรงเรียน 
๔.ผู้บริหารได้ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและปรับปรุงให้ 
   เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
๕.ผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความ 
   ถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรม 
๖.ผู้บริหารด าเนินการให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
   ข้อบังคับอย่างเคร่งครัดและมีเหตุผล 
๗.ผู้บริหารใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
   ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียน 
 

๓.๘๕ 
 

๓.๘๘ 
๓.๙๒ 

 
 

๓.๘๑ 
 

๓.๙๒ 
 

๔.๒๓ 
 

๔.๒๓ 

๐.๓๕๘ 
 

๐.๕๖๒ 
๐.๕๙๘ 

 
 

๐.๖๐๔ 
 

๐.๔๖๑ 
 

๐.๕๗๖ 
 

๐.๖๘๕ 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวมทั้งหมด ๓.๙๘ ๐.๕๔๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร หลักนิติธรรม           
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  (   =๓.๙๘ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ข้อของหลักนิติธรรม  
พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

ตารางท่ี  ๔. ๓  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับ  
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา             
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร หลักคุณธรรม 

      หลักคุณธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑. ผู้บริหารให้ความเสมอภาคและมีความยุติธรรมกับบุคลากรทุก

คน 
๒.ผู้บริหารมอบหมายงานให้แก่บุคลากรปฏิบัติตามความเหมาะสม 
๓.ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส 
๔.ผู้บริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยา 
๕.ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและเพ่ือนร่วมงานด้วย

ความจริงใจ 
๖.ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
๗.ผู้บริหารให้วาจาสุภาพเหมาะสมและให้เกียรติบุคลากรทุกคน 
๘.ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตามหลักเกณฑ์    
   ด้วยความยุติธรรม 

๔.๒๗ 
 

๔.๒๗ 
๔.๕๔ 
๔.๔๗ 
๔.๓๐ 

 
๔.๓๔ 
๔.๑๓ 
๔.๒๑ 

๐.๕๘๑ 
 

๐.๖๙๓ 
๐.๕๐๐ 
๐.๕๖๗ 
๐.๗๐๔ 

 
๐.๗๑๓ 
๐.๖๓๓ 
๐.๕๕๗ 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 

รวมทั้งหมด ๓.๗๙ ๐.๕๔๙ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔. ๓ พบว่า ความคิดเห็น เกี่ยวกับการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร      
หลักคุณธรรม   โดยภาพรวมอยู่ในระดั บมาก  (   =๓.๗๙ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ข้อ
ของหลักคุณธรรม  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น การใช้     
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี     
จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

ตารางท่ี  ๔. ๔  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับ  
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา               
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร หลักความโปร่งใส 

      หลักความโปร่งใส 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑.ผู้บริหารจัดการบริหารงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
๒.ผู้บริหารมีการจัดประชุมชี้แจงการด าเนินงานด้านต่างๆ อย่าง 
   เปิดเผยแก่บุคลากรในโรงเรียนให้ทุกคนทราบ 
๓.ผู้บริหารประชุมวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างเป็น 
   ระบบชัดเจน โปร่งใสตรวจสอบได้ 
๔.ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   เพ่ือให้มีระบบของการตรวจสอบ 
๕.ผู้บริหารควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียน 
   การเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
๖.ผู้บริหารควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุให้ 
   เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 
๗.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชน ได้ตรวจสอบการบริหารงานตาม 
   ความเหมาะสมได้ 

๔.๒๒ 
๔.๒๘ 

 
๔.๑๐ 

 
๔.๒๐ 

 
๔.๔๑ 

 
๔.๔๕ 

 
๔.๒๖ 

 
 

๐.๕๕๙ 
๐.๕๘๗ 

 
๐.๖๖๙ 

 
๐.๖๖๗ 

 
๐.๔๙๓ 

 
๐.๔๙๘ 

 
๐.๖๔๕ 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวมทั้งหมด ๔.๒๗ ๐.๕๘๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔. ๔ พบว่า ความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร              
หลักความโปร่งใส   โดยภาพรวมอยู่ในระดั บมาก  (  =๔.๒๗ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อของหลักความโปร่งใส  พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น การใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี      
จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

ตารางท่ี  ๔. ๕  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับ  
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา               
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร หลักการมีส่วนร่วม 

หลักการมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑.ผู้บริหารมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
   ของบุคลากรและชุมชน 
๒.ผู้บริหารมีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือเป็นข้อมูลใน 
   การด าเนินงานโครงการกิจกรรมของโรงเรียน 
๓.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรวมในการด าเนิน 
   กิจกรรมโครงการต่างๆของโรงเรียน 
๔.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
   การด าเนินงานของโรงเรียน  
๕.บุคลากรและผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการรับรู้สถานการณ์ 
   ปัญหา และร่วมเสนอแนะแก้ไขสถานการณ์ ปัญหาของโรงเรียน  
๖.ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีข้อ 
   เสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเป็นระยะ  
๗.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอ 
   ข้อมูลเพื่อตัดสินใจ  
 

๔.๒๓ 
 

๔.๔๒ 
 

๔.๔๖ 
 

๔.๒๖ 
 

๓.๓๗ 
 

๔.๑๖ 
 

๔.๑๔ 

๐.๖๓๔ 
 

๐.๖๒๙ 
 

๐.๖๓๓ 
 

๐.๗๘๑ 
 

๐.๘๐๑ 
 

๐.๗๑๗ 
 

๐.๘๑๕ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวมทั้งหมด ๔.๓๐ ๐.๗๓๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔. ๕ พบว่า ความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร             
หลักการมีส่วนร่วม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   =๔.๓๐ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อของหลักการมีส่วนร่วม พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น การใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี      
จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 
 

 

 

 



๕๔ 
 

ตารางท่ี  ๔. ๖  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับ  
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา               
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร   หลักความรับผิดชอบ 

      หลักความรับผิดชอบ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑.ผู้บริหารและคณะครูมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ 
   ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน๒.ผู้บริหารมีการส ารวจความคิดเห็นของ 
   บุคลากรเพ่ือเป็นข้อมูลใน 
๒.ผู้บริหารก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรได้ตรงตาม 
   ความสามารถและมีความชัดเจน 
๓.ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน  
๔.ผู้บริหารมีความใส่ใจในปัญหาของโรงเรียนและมีความ 
   กระตือรือร้นที่จะแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน     
๕.ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร 
   อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ    
๖.ผู้บริหารก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อให้ 
   บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ     
๗.ผู้บริหารจัดท าแผนการปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน 
   ครบถ้วนตรงตามภารกิจทั้ง ๔ งาน ได้แก่งานวิชาการ งาน 
  บุคลากรงานบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ/การเงิน  
  
 

๔.๐๒ 
 
 

๔.๒๒ 
 

๔.๒๖ 
๔.๐๘ 

 
๔.๑๐ 

 
๔.๒๓ 

 
๔.๒๐ 

๐.๗๔๘ 
 
 

๐.๖๗๐ 
 

๐.๕๖๔ 
๐.๕๘๗ 

 
๐.๖๐๖ 

 
๐.๕๗๖ 

 
๐.๕๕๘ 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวมทั้งหมด ๔.๑๖ ๐.๖๑๕ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔. ๖ พบว่า ความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร             
หลักความรับผิดชอบ   โดยภาพรวมอยู่ในระดั บมาก  (   =๔.๑๖ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน   
แต่ละข้อของหลักความรับผิดชอบ  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความ
คิดเห็น การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา             
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 

 

 



๕๕ 
 

ตารางท่ี  ๔. ๗  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับ  
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร หลักความคุ้มค่า 

      หลักความคุ้มค่า 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑.ผู้บริหารรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียนมีจิตส านึกใน 
   การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
๒.ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่าและเกิด 
   ประโยชน์สูงสุด  
๓.ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียน 
   ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด   
๔.ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นจัดท าสื่อ 
   การเรียนการสอน     
๕.ผู้บริหารวางแผนการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆท่ีโรงเรียนซื้อมาได้ 
   อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด     
๖.ผู้บริหารควบคุม ดูแล บ ารุงรักษา ตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร 
   สถานที่ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอ  
๗.ผู้บริหารและบุคลากรครูร่วมกันในการพิจารณาใช้ห้องเรียน 
   อาคารเรียน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  
 

๔.๒๓ 
 

๔.๑๑ 
 

๔.๑๔ 
 

๔.๐๖ 
 

๔.๓๐ 
 

๔.๓๐ 
 

๔.๒๕ 
 

๐.๕๗๖ 
 

๐.๖๐๒ 
 

๐.๗๒๙ 
 

๐.๖๘๔ 
 

๐.๕๙๕ 
 

๐.๕๙๕ 
 

๐.๕๗๖ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๒๐ ๐.๖๒๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔. ๗ พบว่า ความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร             
หลักความคุ้มค่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๒๐ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ข้อ
ของหลักความคุ้มค่า  พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น การใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี              
จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวม 

หลักธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.      แปลผล 
๑.หลักนิติธรรม 
๒.หลักคุณธรรม 
๓.หลักความโปร่งใส 
๔.หลักการมีส่วนร่วม 
๕.หลักความรับผิดชอบ 
๖.หลักความคุ้มค่า  

๓.๙๘ 
๓.๗๙ 
๔.๒๗ 
๔.๓๐ 
๔.๑๖ 
๔.๒๐ 

๐.๕๔๙ 
๐.๕๔๙ 
๐.๕๘๗ 
๐.๗๓๐ 
๐.๖๑๕ 
๐.๖๒๒ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๑๒ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางที่ ๔. ๘ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษามี ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา    
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  โดย ภาพรวมอยู่ในระดั บมาก  (   =๔.๑๒ ) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษามี ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา     
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา         
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ตามหลักธรรมาภิบาล  เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดย 
การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ กลุ่มเพศ,อายุ,ระดับการศึกษา,ประสบการณ์การ
ท างาน,ต าแหน่ง ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๕ ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ ๑ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ที่มี เพศแตก ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 



๕๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร     
จ าแนกตามเพศ  

หลักธรรมาภิบาล 
เพศ N 

(n=๒๒๖) 
 
 

S.D.      t Sig 

๑.หลักนิติธรรม ชาย 
หญิง 

๑๑๐ 
๑๑๖ 

๔.๑๖ 
๓.๘๐ 

๐.๒๑ 
๐.๔๑ 

๘.๐๓๑ ๐.๐๐๐** 
 

๒.หลักคุณธรรม ชาย 
หญิง 

๑๑๐ 
๑๑๖ 

๔.๔๒ 
๔.๒๐ 

๐.๒๑ 
๐.๒๘ 

๖.๔๓๐ ๐.๐๐๐** 

      ๓.หลักความโปร่งใส ชาย ๑๑๐ ๔.๒๘ ๐.๓๓ ๐.๒๙๙ ๐.๗๖๕ 
หญิง ๑๑๖ ๔.๒๖ ๐.๓๓   

๔. หลักการมีส่วนร่วม ชาย 
หญิง 

๑๑๐ 
๑๑๖ 

๔.๖๐ 
๔.๐๒ 

๐.๓๑ 
๐.๔๑ 

๑๑.๐๙๖ ๐.๐๐๐** 

      ๕. หลักความรับผิดชอบ ชาย ๑๑๐ ๔.๓๙ ๐.๒๙ ๑๐.๘๗๙ ๐.๐๐๐** 
หญิง ๑๑๖ ๓.๙๓ ๐.๓๓   

๖.หลักความคุ้มค่า 
 

ชาย 
หญิง 

๑๑๐ 
๑๑๖ 

๔.๑๒ 
๓.๒๗ 

๐.๕๕ 
๐.๒๙ 

-๒.๕๗๐ ๐.๐๑๑* 

รวมทั้งหมด 
ชาย ๑๑๐ ๔.๓๓ ๐.๑๖๙ ๐.๑๘๗ ๐.๐๐๐** 
หญิง ๑๑๖ ๔.๐๘ ๐.๗๑๒   

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

      จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี เพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศ    โดยรวมมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ ( t =๐.๑๘๗ , Sig =๐.๐๐๐ ) ซึ่งต้องยอมรับสมมติฐาน นั่นคือบุคลากรที่มีเพศ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๒  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี อายุ ต่างกัน     
มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แตกต่างกัน   

 

 





๕๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร     
จ าแนกตามอายุ  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.หลักนิติธรรม 
 

ระหว่างกล่ม ๓.๔๑๙ ๓ ๑.๑๔๐ ๘.๙๓๙ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๘.๒๙๙ 
๓๑.๗๑๘ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๑๒๗   

      ๒.หลักคุณธรรม ระหว่างกล่ม ๐.๘๘๕ ๓ ๐.๒๙๕ ๓.๙๙๘ ๐.๐๐๘** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๑๖.๓๗๒ 
๑๗.๒๕๖ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๐๗๔   

      ๓.หลักความโปร่งใส ระหว่างกล่ม ๐.๓๙๐ ๓ ๐.๑๓๐ ๑.๑๗๔ ๐.๓๒๐ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๔.๕๗๗ 
๒๔.๙๖๗ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๑๑๑   

      ๔. หลักการมีส่วนร่วม 
 
 

ระหว่างกล่ม ๓.๙๖๘ ๓ ๑.๓๒๓ ๖.๔๑๗ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๕.๗๖๑ 
๔๙.๗๓๐ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๒๐๖   

      ๕. หลักความรับผิดชอบ ระหว่างกล่ม ๔.๔๒๖ ๓ ๑.๔๗๕ ๑๑.๐๐๑ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๙.๗๗๓ 
๓๔.๑๙๙ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๑๓๔   

      ๖.หลักความคุ้มค่า 
 

ระหว่างกล่ม ๓.๕๒๐ ๓ ๑.๑๓๗ ๖.๒๕๘ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๑.๖๒๖ 
๔๕.๑๔๖ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๑๘๘   

      
รวมทั้งหมด 

 

ระหว่างกล่ม ๑.๒๙๐ ๓ ๐.๔๓๐ ๑๑.๐๐๗ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๘.๖๗๔ 
๙.๙๖๔ 

๒๒๒ 
๒๒๕ 

๐.๐๓๙   

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีอายุที่
แตก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐ ๑   ซ่ึงต้องยอมรับสมมติฐาน นั่นคือบุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีความ
คิดเห็น ต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แตกต่างกัน 



๕๙ 
 

 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ในด้านหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า จ าแนกตามอายุ ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(Least Significant Difference : LSD)     
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามอายุ ด้านหลักนิติธรรม 

อายุ 
 อายุ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๓.๘๑ ๔.๑๙ ๔.๐๐ ๔.๐๕ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๓.๘๑ - -.๓๗๙ -.๑๘๖** -.๒๓๖** 
๓๑-๔๐ ป ี ๔.๑๙ - - .๑๙๒ .๑๔๒ 
๔๑-๕๐ ป ี ๔.๐๐ - - - -.๐๕๐ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๐๕ - - - - 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๑๑ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุต่ ากว่า 
๓๑ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมน้อยกว่าอายุ ๔๑-๕๐ ปี และ
๕๑ ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนคู่อ่ืนผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา
ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๑ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ไม่แตกต่างกัน  

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามอายุ ด้านหลักคุณธรรม 

อายุ 
 อายุ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๒๕ ๔.๓๖ ๔.๒๕ ๔.๓๗ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๔.๒๕ - -.๑๑๔ -.๐๐๒ -.๑๒๘** 
๓๑-๔๐ ป ี ๔.๓๖ - - .๑๑๒ -.๐๑๔ 
๔๑-๕๐ ป ี ๔.๒๕ - - - -.๑๒๖** 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๗ - - - - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๑๒  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๑ ปี 
มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมน้อยกว่าอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป และ
อายุ๔๑-๕๐ ปีมีความคิดเห็นมากกว่า อายุ ๕๑ ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
  
 







๖๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามอายุ ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

อายุ 
 อายุ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๑๒ ๔.๕๐ ๔.๓๕ ๔.๓๘ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๔.๑๒ - -.๓๘๕ -.๒๓๔** -.๒๖๑** 
๓๑-๔๐ ป ี ๔.๕๐ - - .๑๕๒ .๑๒๔ 
๔๑-๕๐ ป ี ๔.๓๕ - - - -.๐๒๘ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๘ - - - - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๑๓  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๑ ปี 
มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมน้อยกว่าอายุ ๔๑-๕๐ ปี และ
อายุ ๕๑ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามอายุ ด้านหลักความรับผิดชอบ 

อายุ 
 อายุ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๐๑ ๔.๑๐ ๔.๐๕ ๔.๓๑ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๔.๐๑ - -.๐๙๕ -.๐๔๐ -.๓๐๒** 
๓๑-๔๐ ป ี ๔.๑๐ - - .๐๕๕ -.๒๐๗** 
๔๑-๕๐ ป ี ๔.๐๕ - - - -.๒๖๒** 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๑ - - - - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๑๔  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๑ ปี 
มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมน้อยกว่าอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลัก        
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี         
จังหวัดก าแพงเพชร  โดยภาพรวมน้อยกว่าอายุ ๕๑ปีขึ้นไปและ ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีอายุต่ ากว่า  ๔๑-๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมน้อยกว่า
อายุ ๕๑ ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
  







๖๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามอายุ ด้านหลักความคุ้มค่า 
 

อายุ 
 อายุ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๓๑-๔๐ ป ี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๑๗ ๓.๖๕ ๔.๐๘ ๔.๑๕ 

ต่ ากว่า ๓๑ ปี ๔.๑๗ - .๔๒๐ .๐๓๖ -.๐๓๔ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓.๖๕ - - -.๓๘๓** -.๔๕๔** 
๔๑-๕๐ ป ี ๔.๐๘ - - - -.๐๗๑ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๑๕ - - - - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
  
 จากตาราง ๔.๑๕  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุต่ ากว่า     
๓๑-๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมน้อยกว่าอายุ ๔๑-๕๐ ปีและ 
อายุ ๕๑ ปี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนคู่อ่ืน ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา
ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๑-๔๐ ปี มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๓  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน      
มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  แตกต่างกัน   

 

 

 

 

 

 

 

 





๖๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๖  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร     
จ าแนกตามระดับการศึกษา  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.หลักนิติธรรม 
 

ระหว่างกล่ม  ๐.๐๖๔ ๑ ๐.๐๖๔ ๐.๔๕๓ ๐.๕๐๑ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๓๑.๖๕๔ ๒๒๔ 

๒๒๕ 
๐.๑๔๑   

      ๒.หลักคุณธรรม ระหว่างกล่ม ๐.๗๒๘ ๑ ๐.๗๒๘ ๙.๘๗๓ ๐.๐๐๒** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๑๖.๕๒๘ 
๑๗.๒๕๖ 

๒๒๔ 
๒๒๕ 

๐.๐๗๔   

      ๓.หลักความโปร่งใส ระหว่างกล่ม ๐.๒๐๕ ๑ ๐.๒๐๕ ๑.๘๕๕ ๐.๑๗๕ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๔.๗๖๒ 
๒๔.๙๖๗ 

๒๒๔ 
๒๒๕ 

๐.๑๑๑   

      ๔. หลักการมีส่วนร่วม 
 
 

ระหว่างกล่ม ๐.๑๕๔ ๑ ๐.๑๕๔ ๐.๖๙๕ ๐.๔๐๕ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๙.๕๗๖ 
๔๙.๗๓๐ 

๒๒๔ 
๒๒๕ 

๐.๒๒๑   

      ๕. หลักความรับผิดชอบ ระหว่างกล่ม ๑.๑๑๙ ๑ ๑.๑๑๙ ๗.๕๘๑  ๐.๐๐๖** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๓๓.๐๘๐ 
๓๔.๑๙๙ 

๒๒๔ 
๒๒๕ 

๐.๑๔๘   

      ๖.หลักความคุ้มค่า 
 

ระหว่างกล่ม ๐.๐๙๒ ๑ ๐.๐๙๒ ๐.๔๕๘ ๐.๔๙๙ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๕.๐๕๔ 
๔๕.๑๔๖ 

๒๒๔ 
๒๒๕ 

๐.๒๐๑   

      
รวมทั้งหมด 

 

ระหว่างกล่ม ๐.๐๔๗ ๑ ๐.๐๔๗ ๑.๐๕๑ ๐.๓๐๖ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๙.๙๑๗ 
๙.๙๖๔ 

๒๒๔ 
๒๒๕ 

๐.๐๔๔   

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี ระดับ
การศึกษาที่แตก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  ซ่ึงต้องปฎิเสธสมมติฐาน นั่นคือบุคลากรที่มี
การศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็น ต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ไม่แตกต่างกัน 
 



๖๓ 
 

สมมติฐานที่ ๔  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี ประสบการณ์การท างาน      
มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แตกต่างกัน   

ตารางท่ี  ๔.๑๗  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร     
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.หลักนิติธรรม 
 

ระหว่างกล่ม ๙.๔๘๔ ๒ ๔.๗๔๒ ๔๗.๕๖๐ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๒.๒๓๔ 
๓๑.๗๑๘ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๐๐   

      ๒.หลักคุณธรรม ระหว่างกล่ม ๔.๑๓๓ ๒ ๒.๐๖๗ ๓๕.๑๑๙ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๑๓.๑๒๓ 
๑๗.๒๕๖ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๐๕๙   

      ๓.หลักความโปร่งใส ระหว่างกล่ม ๑.๕๘๙ ๒ ๐.๗๙๔ ๗.๕๗๗ ๐.๐๐๑** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๓.๓๗๙ 
๒๔.๙๖๗ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๐๕   

      ๔. หลักการมีส่วนร่วม 
 
 

ระหว่างกล่ม ๘.๗๙๕ ๒ ๔.๓๙๗ ๒๓.๙๕๖ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๐.๙๓๕ 
๔๙.๗๓๐ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๘๔   

      ๕. หลักความรับผิดชอบ ระหว่างกล่ม ๗.๑๗๔ ๒ ๓.๕๘๗ ๒๙.๕๙๖ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๗.๐๒๙ 
๓๔.๑๙๙ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๒๑   

      ๖.หลักความคุ้มค่า 
 

ระหว่างกล่ม ๑.๙๐๒ ๒ ๐.๙๕๑ ๔.๙๐๓ ๐.๐๐๘** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๓.๒๔๕ 
๔๕.๑๔๖ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๙๔   

      

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกล่ม ๒.๔๖๐ ๒ ๑.๒๓๐ ๓๖.๕๔๙ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๗.๔๐๓ 
๙.๙๖๔ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๐๓๔   

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔. ๑๗ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี
ประสบการณ์การท างานที่แตก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 



๖๔ 
 

จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐ ๑ จึงต้องยอมรับสมมติฐาน              
นั่นคือบุคลากรที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็น ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  
แตกต่างกัน 
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ในด้าน                 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ            
และหลักความคุ้มค่า จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด                               
(Least Significant Difference : LSD)     

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านหลักนิติธรรม 

ประสบการณ์การท างาน 
  ประสบการณ์การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓-๕ ป ี ๙ ปีขึ้นไป 
๓.๖๖ ๔.๑๘ ๔.๐๘ 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓.๖๖ - -.๕๑๖ -.๔๒๒** 
๓-๕ ป ี ๔.๑๘ - - .๐๙๔ 

๙ ปีขึ้นไป ๔.๐๘ - - - 
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๑๘ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปี น้อยกว่าประสบการณ์การท างาน ๙ ปี โดยมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๐๑ ส่วน
คู่อ่ืนไม่แตกต่าง 
ตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด
(LSD)จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านหลักคุณธรรม 
 

ประสบการณ์การท างาน 
  ประสบการณ์การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓-๕ ป ี ๙ ปีขึ้นไป 
๔.๑๐ ๔.๔๓ ๔.๓๙ 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๑๐ - -.๓๒๘ -.๒๘๕** 
๓-๕ ป ี ๔.๔๓ - - .๐๔๓ 

๙ ปีขึ้นไป ๔.๓๙ - - - 
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
  
 จากตาราง ๔.๑๙  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร







๖๕ 
 

โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปีน้อยกว่าประสบการณ์การท างาน ๙ ปีขึ้นไป โดยมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๐๑ 
ส่วนคู่อ่ืน     ไม่แตกต่าง 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด
(LSD)จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านหลักความโปร่งใส  

ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓-๕ ป ี ๙ ปีขึ้นไป 
๔.๑๕ ๔.๒๗ ๔.๓๔ 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๑๕ - -.๑๒๑ -.๑๙๓** 
๓-๕ ป ี ๔.๒๗ - - .๐๗๑ 

๙ ปีขึ้นไป ๔.๓๔ - - - 
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๒๐ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปีน้อยกว่าประสบการณ์การท างาน ๙ ปีขึ้นไป โดยมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๐๑ 
ส่วนคู่อ่ืน     ไม่แตกต่าง 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓-๕ ป ี ๙ ปีขึ้นไป 
๔.๑๖ ๓.๙๙ ๔.๔๘ 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๑๖ - .๑๗๐ -.๓๑๘** 
๓-๕ ป ี ๓.๙๙ - - -.๔๘๘** 

๙ ปีขึ้นไป ๔.๔๘ - - - 
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๒๑ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปีน้อยกว่า๙ ปีขึ้นไปและประสบการณ์การท างาน ๓-๕ ปีน้อยกว่าประสบการณ์การ
ท างาน          ๙ ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  
 
 
 







๖๖ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านหลักความรับผิดชอบ 

ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓-๕ ป ี ๙ ปีขึ้นไป 
๔.๐๕ ๓.๘๖ ๔.๓๑ 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๐๕ - .๑๙๓ -.๒๖๔** 
๓-๕ ป ี ๓.๘๖ - - -.๔๕๗** 

๙ ปีขึ้นไป ๔.๓๑ - - - 
**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตาราง ๔.๒๒  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ ปีน้อยกว่า๙ ปีขึ้นไปและประสบการณ์การท างาน ๓-๕ ปีน้อยกว่าประสบการณ์การ
ท างาน ๙ ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านหลักความคุ้มค่า 

ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๓-๕ ป ี ๙ ปีขึ้นไป 
๔.๑๙ ๔.๔๐ ๔.๑๔ 

ต่ ากว่า ๓ ปี ๔.๑๙ - -.๒๐๘ .๐๔๗ 
๓-๕ ป ี ๔.๔๐ - - .๒๕๖* 

๙ ปีขึ้นไป ๔.๑๔ - - - 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตาราง ๔.๒๓  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า ๓ - ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมประสบการณ์
การท างานต่ ากว่า ๙ ปีขึ้นไป โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

สมมติฐานที่ ๕  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในสถานศึกษา ที่มี ต าแหน่ง ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา           
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แตกต่างกัน   

 

 







๖๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๔  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร     
จ าแนกตามต าแหน่ง 

หลักธรรมาภิบาล แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
๑.หลักนิติธรรม 
 

ระหว่างกล่ม ๑๘.๓๔๙ ๒ ๙.๑๗๔ ๑๕๓.๐๓๓ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๑๓.๓๖๙ 
๓๑.๗๑๘ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๐๕๐   

      ๒.หลักคุณธรรม ระหว่างกล่ม ๔.๐๓๐ ๒ ๒.๐๑๕ ๓๓.๙๗๖ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๑๓.๒๒๖ 
๑๗.๒๕๖ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๐๕๙   

      ๓.หลักความโปร่งใส ระหว่างกล่ม ๐.๖๔๔ ๒ ๐.๓๒๒ ๒.๙๕๒ ๐.๐๕๔ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๒๔.๓๒๓ 
๒๔.๙๖๗ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๐๙   

      ๔. หลักการมีส่วนร่วม 
 
 

ระหว่างกล่ม ๐.๔๗๘ ๒ ๐.๒๓๙ ๑.๐๘๓ ๐.๓๔๐ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๙.๒๕๑ 
๔๙.๗๓๐ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๒๒๑   

      ๕. หลักความรับผิดชอบ ระหว่างกล่ม ๒.๙๕๘ ๒ ๑.๔๗๙ ๑๐.๕๕๖ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๓๑.๒๔๒ 
๓๔.๑๙๙ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๔๐   

      ๖.หลักความคุ้มค่า 
 

ระหว่างกล่ม ๑.๔๑๒ ๒ ๐.๗๐๖ ๓.๕๙๙ ๐.๐๒๙ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๔๓.๗๓๔ 
๔๕.๑๔๖ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๑๙๖   

      

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกล่ม ๒.๑๕๔ ๒ ๑.๑๕๔ ๓๐.๗๔๕ ๐.๐๐๐** 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
๗.๘๙.๙
๖๔๑๐ 

๒๒๓ 
๒๒๕ 

๐.๐๓๕   

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔. ๒๔ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี
ต าแหน่งแตก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามต าแหน่ง โดย
ภาพรวมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐ ๑  จึงต้องยอมรับสมมติฐาน นั่นคือบุคลากรที่มีต าแหน่ง
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แตกต่างกัน 



๖๘ 
 

 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ในด้านหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ จ าแนกตามต าแหน่ง ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  
(Least Significant Difference : LSD)     
ตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านหลักนิติธรรม 
 

ต าแหน่ง 
 ต าแหน่ง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๐๑ ๔.๑๑ ๓.๒๓ 

ผู้บริหาร ๔.๐๑ - -.๐๙๘ .๗๘๕* 
ครูผู้สอน ๔.๑๑ - - .๘๘๔* 

บุคลากรทางการศึกษา ๓.๒๓ - - - 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตาราง ๔.๒๕  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่ง
ผู้บริหาร มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมมากกว่าต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษา และต าแหน่งครูผู้สอนมากกว่าบุคลากรทางการศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

ตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านหลักคุณธรรม 

ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 ต าแหน่ง/หน้าที่ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๒๖ ๔.๔๐ ๔.๐๐ 

ผู้บริหาร ๔.๒๖ - -.๑๔๕ .๒๕๖* 
ครูผู้สอน ๔.๔๐ - - .๔๐๒* 

บุคลากรทางการศึกษา ๔.๐๐ - - - 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตาราง ๔.๒๖  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่ง
ผู้บริหาร มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมมากกว่าต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษา และต าแหน่งครูผู้สอนมากกว่าบุคลากรทางการศึกษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 
 
 







๖๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านหลักความรับผิดชอบ 

ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 ต าแหน่ง/หน้าที่ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๐๕ ๔.๒๔ ๓.๙๔ 

ผู้บริหาร ๔.๐๕ - -.๑๙๐ .๑๑๑ 
ครูผู้สอน ๔.๒๔ - - .๓๐๑* 

บุคลากรทางการศึกษา ๓.๙๔ - - - 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตาราง ๔.๒๗  พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่ง
ครูผู้สอน มีความ คิดเห็นต่อ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมมากกว่าต าแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษา โดยมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๔.๔ ผลการสัมภาษณ์   เกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ขอสัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา  
จ านวน ๙ ท่าน และสรุปรายละเอียดได้ดังนี้  
การใช้หลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

แนวทางการใชก้ารใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะการใชก้ารใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร 
หลักนิติธรรม  ครูผู้สอนให้ก าหนดหน้าที่การงานด้าน

ต่างๆ ให้ตรงกับหน้าที่ที่ท าอยู่ ผู้บริหารมี
การกฎ ระเบียบ ข้อบังคับมาใช้ในการ
บริหารงาน มีการวางแผนด้วยการประชุม
ร่วมกันและได้ข้อตกลงร่วมกัน 

ควรมีการก าหนดหน้าที่ต่างๆให้
ตรงกับหน้าที่ที่ท าอยู่ ผู้บริหาร
ควรมีการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 

หลักคุณธรรม  ผู้บริหารมีความเชื่อม่ันในความถูกต้อง ดี
งามโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสนับสนุนการท างานให้
มีคุณธรรมจนเป็นนิสัย 

ผู้บริหารควรมีคุณธรรมให้เป็น
แบบอย่างที่ดี  และควรจัดให้มี
กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส  ผู้บริหารได้มีการวางระเบียบชี้แจงระบบ
การท างานและตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ในทุกกิจกรรมทุกโครงการ โดยท างานเป็น
ทีม ตรวจสอบซึ่งกันและกัน และท าอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ควรวางระเบียบและชี้แจงระบบ
การท างานทุกๆ อย่างชัดเจนควร
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 


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การใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร 

แนวทางการใชก้ารใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะการใชก้ารใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร 
หลักการมีส่วนร่วม  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ

ศึกษา  มีการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการ
ต่างๆโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
วางแผนและปฏิบัติงานรวมถึงการวัดผลการ
ท างานร่วมกัน 

ควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมสร้าง
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 

หลักความรับผิดชอบ  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีการเอาใจใส่งาน แก้ปัญหาร่วมกัน
ไม่ทอดทิ้งจนกว่างานจะประสบความส าเร็จ  
และปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์อย่างเต็ม
ความสามารถ 

ควรเอาใจใส่งานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ
ควรรายงานผลการพัฒนา
การศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชน
ทราบอย่างต่อเนื่อง  

หลักความคุ้มค่า  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษา เน้นความประหยัดและคุ้มค่าของ
งบประมาณ โดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของในหลวงมาเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ควรใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันสูงสุด  ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
๔.๕ ข้อมูล ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร   
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่ได้จาก
แบบสอบถามปลายเปิด ดังนี้ 
  ข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลักนิติธรรม  ครูผู้สอนต้องการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดหน้าที่การปฏิบัติงานในด้านต่างๆให้ตรงกับหน้าที่ที่ท าอยู่ และควรมีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 ข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลักคุณธรรม  ครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน 
 ข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลักความโปร่งใส  ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดงบประมาณต่างๆให้
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เป็นไปตามแผนที่ก าหนด และครูผู้สอนมีความต้อการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เกี่ยวกับการด าเนินงานให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 
 ข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลักการมีส่วนร่วม  ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมสร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนใหครบทุกด้าน 
 ข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลักความรับผิดชอบ  ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการปฏิบัติงาน ด้านงานธุรการ การเงิน 
งบประมาณ และพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลักความคุ้มค่า  ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้รับการปฏิบัติงานให้เมาะสมกับบุคลากรนั้น ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และควรใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 จากปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชรควรค านึงถึงหลักธรรมธรรมาภิบาล   ๖ ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษาของตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่าง
มาก 
 ดังนั้น สิ่งที่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ 
ด้าน ที่กล่าวมานั้นควรเกิดข้ึนในสถานศึกษาอย่างแท้จริง ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อข้าราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การปกครองได้ให้เห็นเป็นแบอย่าง และคอยกระตุ้นให้มี
การพัฒนาความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 


